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Teknolojik gelismelerin hiz kazandigi, bilginin her yere ulasmasini saglayan bilgi
teknolojilerinin etkin kullanildigr cagimizda; yasarmlan degisim ve gelismeleri dogru
ve hizli algilayan ve degisimlere dogru tepkiler veren toplumlar, hizmet sunduklar:
insanlarin ekonomik, sosyal, ahlaki ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler.
Yasanilan degisim ve gelisim stiirecinde, lider bir tilke olabilmemiz, her alanda oldugu
gibi egitim alaninda da sunulan hizmetlerin uluslararas1 standart ve Kkalite
diizeylerinde sunulmasina baghdir.

Egitimin tiim kademelerinde sunulan egitim hizmetlerinin  stirekli
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin arttirilmasi, egitim kurumlarimizin fiziksel,
donanim ve insan kaynaklar1 yeterliliklerinin gelistirilmesi, sunulan hizmetlerde
kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasi, mevcut durumun dogru bir
sekilde analiz edilmesine ve yapilan analizler dogrultusunda gelecegin planlanmasina
baghdir. Stratejik planlama; kamu idareleri tarafindan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasi, tist politika belgeleri dogrultusunda tilke kalkinmasina katki saglanmasi
amaciyla ku- rumsal misyon ve vizyonlarin tespit edilmesi, stratejik amaglarin ortaya
konulmasi, uygulanmasi ve degerlendirme siireglerini kapsamaktadir.

Stratejik planlama stirecinde katki saglayan tim paydaslarimizla birlikte
hazirladigimiz, ge- nis katihmli, okulumuzun ihtiyaglarina cevap veren, basar1 ve
¢oztim odakli bir yonetim anlayisim1 ortaya koyan Diizce Azmimilli Ortaokulu
Miudurlugii 2024-2028 Stratejik Plani'min hayirlh olmasimi diler, ¢alismalarda emegi
gecen tiim paydaslarimiza ve ¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Erdal CELIK

Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadt Unvani
Erdal CELIK Miidiir Sami KARAKAS Midiir Yrd.
Sami KARAKAS Midiir Yrd. Aysel TONGEL Ogretmen
Hidayet YEGEN Ogretmen Kevser HEBILOGLU Ogretmen
Mihriban ERGUL Okul Aile Birligi Bsk. Sevda KELES Veli
Saadet OZKAP Okul Aile Birligi Bsk ~ Asli Sude TUNCOZ Ogrenci
Yrd.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planminin hazirlanmasit stirecinin temel asamalary;; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri
incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya
konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler

yapilmaistir.
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2. DURUM ANALizi

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gliclu, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

[limizdeki Namik Kemal ve Ismetpasa ilkdgretim Okullarindan sonra en eski okul olan Azmimilli Ortaokulu
Cumhuriyetimizle yasittir.1923 yilinda simdiki Namik Kemal ilkdgretim Okulu bahgesinde iki katli ahsap bir
binada Erkek Iptida Mektebi, ilerleyen yillarda Azmimilli Erkek Mektebi olarak hizmete giren okul igin ilk resmi
okul binasi simdiki ilkokulun bulundugu yerde bolge insaninin biiyiik azim ve destegiyle 1930 yilinda
tamamlanarak karma egitime ilk baslayan ilkokulumuz olmustur. 1930 yilindan 1990 yilina kadar binlerce kisinin
egitim gordiigii okul binasi, 1990 yilinda ayni bahgede yeni okul binasinin yapilmasi iizerine bosaltilmistir. 8 yillik
kesintisiz egitime gecilen 1997- 1998 Egitim ve Ogretim yilina kadar 8913 ilkokul mezunu vermistir. Uzun siire
onarim bekleyen eski okul binast 1999 yilinda onarima alinmistir. Ancak, 1999 yili 17 Agustos depreminde agir,
12 Kasim depreminde de tiimiiyle yikilarak tarihin derinliklerine gomiilmiis olan ilk Azmimilli okul binasinin yani

sira mevcut yeni bina da bu depremlerde hasar gdrmiistiir.

01 Eyliil 2000 tarihinde ilk temel islemleri baslayan yeni ¢elik aksamli kalict prefabrik yap1 ¢ok kisa stirede devlet
giicli ile tamamlanmus, o giine kadar ¢adirlarda ve konteynir siniflarda egitim ve 6gretim goren okul dgrencileri 06

Aralik 2000 tarihinden itibaren bu yapiya tasinmis resmi agilis1 25 Subat 2001 tarihinde yapilmistir.

2009- 2010 Egitim- Ogretim yilina kadar tek basma kullanilan bu prefabrik yapiya sozii edilen egitim-
ogretim yilindan sonra adliye binasi olarak hizmet veren ve bosaltilan asil okul binasi da eklenmistir. Yaptirilan
bakim ve onarim ¢alismalarindan sonra hizmete sokulan bu bina 6,7 ve 8. siniflarin kullanimina ayrilmistir.
Prefabrik bina da 1, 2, 3, 4 ve 5. Siniflara ayrilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda iki ayr1 miidiirliik ilkokul
ve ortaokul olarak binalar ayr1 ayr1 egitim 6gretime devam etmektedir Ortaokul binamizda 1 bilgisayar laboratuari
ve 1 fen laboratuvari olmak iizere 18 smnif, 2 teknoloji tasarim sinifi, 3 idari oda 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik

odasi, 1 mutfak ve kazan dairesi bulunmaktadir.

2023-2024 egitim-Ogretim yilinda 16 sube, 473 6grenci, 3 idareci ve 29 6gretmenle egitim-

ogretime devam edilmektedir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 12 16 28
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel = - -
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli = - -

Toplam Calisan Sayilar1 16 19 35

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1 2+1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 47,57 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvar1 X

Sube Sayis1 16 Bilgisayar Lab. X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 24,44 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 32 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 542.43 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1982

Okul Kapal1 Alan (m2) 1627,29

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh
toplam alan (m2)

Kantin (m2) 49
Tuvalet Sayis1 18

10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

5/A 19 9

5/B 14 13
5/C 14 13
5/D 16 12
6/A 17 13
6/B 17 11
6/C 11 19
6/D 14 19

28
27
27
28
30
28
30
33

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

7/A 13 16
7/B 12 20
7/C 13 17
7/D 14 18
8/A 13 17
8/B 14 15
8/C 19 11
8/D 11 19

29
32
30
32
30
29
30
30

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akalli Tahta Sayis1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayisi1

21

6

3

TV Sayis1
Yazic1 Sayisi
Fotokopi Makinasi Sayis1

Internet Baglantt Hiz1

FIBER-
18.800
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik
plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin

kapsayan stratejik planin1 hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitap¢igi olmak
iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme

Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust
Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat
Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,
GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde

Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Erdal CELIK baskanliginda gérevli dgretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmistir. 2024-2028 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim
anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem

kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2028 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans

gostergesinin hedefe etkisi goz 6ntinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.
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2.3. Yasal Yikumluliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine gore ekleme veya ¢ikarma yapilabilir.)

v" T.C. Anayasast

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili1 Kanun
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayil1 Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: ile Calisma Usul ve
Esaslarma Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danusma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge
5.8.2010 tarihli ve 27663 say1l1 Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik

AN Y Y N N N N N

<

LS X

DN NN
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plant

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plan Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

MEM Stratejik Planm 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri
Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
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Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
[lgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katihm
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Is birligi
Toplantilar
1htiyaglar1n ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar1

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarimn; gtivenli olusu, sosyal-sportif-
kilttrel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin, kuttiphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagl; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve

sosyal insan olabilme beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudiirliiguntin teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/ onem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1
raporlastirilmstir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef

ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Paydas Ad1 ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Diizce Milli Egitim Miudiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Di1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik D1s Paydas 5 5
Midiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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Ogretmen Anket Sonuglar1 % Olarak

MADDELER

KATILMA DERECESI
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1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla 36,8 474 10,5 5,3 -
alinir.
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda 84,2 15,8 - - -
iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 31,6 21,1 368 10,8 -
objektiflik esastir.
4 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 68,4 263 53 - -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan 42,1 36,8 10,5 105 -
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 15 263 316 21,1 5,3
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 31,6 526 10,5 53 -
diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 42,1 36,8 21,1 - -
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 52 36,8 53 53
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin 579 368 53 - -
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 36,8 421 105 105 -
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 63,2 36,8 - - -
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 316 474 105 105 -

kendimi giincellerim.
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz

1 Geng ve aktif bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi.
2 Akilli tahtalarin kurulmus olmast

3 Demokratik bir okul ortaminin olmasi

4  Tsini severek yapan idareci ve ogretmenlerin
olmasi

5 | Dinamik ve tecriibeli bir 6gretmen kadrosunun

olmasi

Ogrenci Anket Sonuglar1 : % Olarak

91 = W N =

O 0 N O

11
12
13

14

MADDELER

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullari yeterlidir

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Farkli kilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim.

Okul mudirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun béliimlerinin yetersiz olmasi.

Okulun yogun bir trafik ag1 tizerinde
olmast.

Siginmaci ve nakil hareketlerinin yogun
olmast.

Ailelerin sosyo-kiiltiirel durumlarmin diistik
olmasi.

KATILMA DERECESI

> |
). |

APIUISIY

4 2

= 3£ 5
= - ()
S 2 S
- N =
s 8 7
=

-

%28,9 %202 %37 %10, %4.,9
%257 %214  %26,6 %179 %9,5
PD17,1 %185 27,7 %20,5 %17,6
%18,8  %19,9 %309 %179 %153

%373 %225 %22 %10,7  %7,5

%15,9 %199 %28 %19,1 = %19,7

%35,5  %26,6 %275 %12 @ %4

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.  %37,9 %292  %22,5 %10,1 %3.8

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %422 | %26 %16,8 %11 96,9

rehberlik

Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

P%11,3  %21,1 %332 27,5 %11,3
%194 %21,1  %28,6 %194 %14,5
%9,5 %11,3 %309 %28,6 %234

%173 %202 %283 %24 %12,4

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. %173  %20,2 %283 %24 %12,4
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. %283 = %18,2 = %20,3 %21,2 %20
16 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve vyeterli %32,5  %24,6  %30,5 %72 %6
oldugunu distiniiyorum
17 Okulda dizenlenen sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir. %15,9 | %19,9 %28 %19,1  %19,7
18 Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. %173  %20,2 %283 %24 %12.,4
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %173 | %20,2 %283 %24 %12.,4
20 DYK’leri yeterli buluyorum. %39 %23 %10, %14 %14,5

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz

1 Geng ve aktif bir 6gretmen kadrosuna
sahip olmasi.

2 Akill1 tahtalarin kurulmus olmasi

3 Demokratik bir okul ortaminin olmasi

4 Isini severek yapan idareci ve

ogretmenlerin olmasi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun kiti¢iik olmasi.

Okulun yogun bir trafik ag: tizerinde

olmasi.
Yabanci 8grencilerin olmasi.

Kantinin yetersiz olmasi
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari: % olarak

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Geng ve aktif bir 6gretmen kadrosuna Okulun bolimlerinin yetersiz olmasi.
sahip olmasi.

2 Akalli tahtalarin kurulmus olmasi Yabanc1 6grencilerin olmasi.

3 Tecrtibeli idareci ve 6gretmenlerin Sosyal etkinlik alanlarinin olmamasi
olmasi
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Azmimilli Ortaokulu Miidiirliigiine GZFT (Giiglii Yanlarimiz -Zayif Yanlarimiz)

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri
Vb

Zayif Yonler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
Iletisim Siirecleri
Vb

Analizi Sonuglar1 (2019)

Kurum calisanlarmin egitimli ve niteliklerinin ytiksek olusu.

Akilli tahtalarin olmasi.

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve g¢alisanlarin
bulunmasi.

Ogretmen idareci iletisiminin iyi olmasi.

Is-kur personelinin az olmasi.

Okulun bulundugu cevrede velilerin egitime bakis agisi.

Okulun cevre etkilesimine cok acik olmasinin olusturdugu problemler ve

binanin yetersiz olusu

Boltimlerin azlig1, kadrolu yardimei personelin olmayisi.

Kantin kira gelirinin disinda, aile birligi katkisinin yetersiz olusu

Velilerin cogunlugunun egitim profilinin diistik olmas:
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Ekonomik 1.Ve 2. Organize sanayi sitelerinin ve diger fabrikalarn
bulunmasi.

Sosyolojik
Teknolojik Alall tahtalarin ve bilisim smifinin bulunmas:.
Mevzuat-Yasal Bakanlig1 2023 Vizyon Belgesinin agiklanmasi.
Ekolojik

Tehditler
Politik Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ almasi.
Ekonomik
Sosyolojik Parcalanmus ailelerin ve siginmaci ailelerin olmasi
Teknolojik Cevrede bulunan internet kafeler

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Sanayi kuruluslarinin artmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Nitelikli okullara giden 6grencilerin azlig1.
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.
Velilerin okulla iletisimlerinin zayif olmasi.
Sosyal ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin olmamas

W N =

1  Siirekli devamsiz 6grencilerin olmasi.
2 Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi.

3  Parcalanmis ailelerden gelen 6grencilerin olmasi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Binanin yetersizligi

Etkinlik alanlarimin yetersizligi

Okul cevresinde yogun trafik olmasi.

Servis park alanlarmin olmamast.

Kadrolu hizmetli personelin olmamasi

Yangin merdiveni ve yangin alarm sisteminin olmamasi

NU = W N =

2.7. Okul/Kurum igi Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

Giigli bir AR-GE alt yapist

Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlart
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

. Teskilat Yapisi

Erdal CELIK
Okul Miidiirii

Sami KARAKAS
Miidiir Yrd.

Elif BAKIR
Ayse NURDAG
Emre AKBUDAK
Esra NARIN
Merve DUMAN
Matematik Ogretmenleri
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Burcu ILHAN
Rehber Ogretmen

7.2.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mtidur
tarafindan yonetilir. Miid{ir; okulun 6grenci, her turlii egitim ve
ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dtizen, nobet,
halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Midur yardimcisi, miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci
derecede sorumludur.

Miidir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri
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Ogretmenler

. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda;

bu dersler ayni1 egitim bolgesinde, yoksa diger egitim
bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur.
Thtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince karsilanamamasi
durumunda, bu dersleri okutmak tizere, mezun oldugu
ytiksekogretim programu itibariyla atamaya esas olan alana
ogretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders
karsilig1 gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin
karsilanamamasi durumunda bu dersler
ytiksekdgrenimlerini sz konusu alanlarda yapan simaif
ogretmenleri veya sinf 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici
egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi
yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1
durumlarda bu dersler simif 6gretmenince okutulur.

. Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.

Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez.

. Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden

baska bir gorev verilemez.

. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak

gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan
her tiirlti resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki gtin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gtindemi
ogretmenlerin de gorusii alinarak hazirlanir. Toplantilar,
dersleri aksatmamak tizere calisma giinlerinde yapilir.
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Yardimci Hizmetler Personeli

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve

saglikli olmasini, birimlerin bina, eklenti ve katlarinda

yerlesimin diizeninin devaminin saglanmasi,

Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandirilmasi,

3. Fotokopi islerine yardimci olmak, evrak dagitimim
gerceklestirmek,

4. Elektrik, su, cam, cerceve, kap1 vb. yerlerde meydana gelen
aksakliklar1 okul yonetimine bildirmek,

5. Yanan lamba, acik kalmuis 1s1k, acik kalmis musluk vb. israfa
neden olan her seye miidahale etmek,

6. Kullandigr cihaz ve makineleri temiz ve bakimh
bulundurmak

7. Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi

ogretmene karsi sorumludurlar.

N

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10
10... Uzeri

Kisi Sayis1 %
0

0
0
3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 2 1 1 2

Tablo 8. [dari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Adi1 Soyadi

Erdal CELIK

Engin KUZU

Sami KARAKAS
Toplam

Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katild1g1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Miidiir 3 -
Miidur Yrd. 2 -
Midur Yrd. 3 -
8 -
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l - - -

4-6 Y1l 1 - 1
7-10 Yil 3 2 5
11-15 Y1l 6 8 14
16-20 Y1l 1 5 6

20 ve tizeri 1 3 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - 1 3 - 1 4

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Adi Soyadt Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

EMRE AKBUDAK
ZUHAL ATA

DEMET AYDIN

ELIF BAKIR

ERDAL CELIK
ZUBEYDE CICEK
MERVE DUMAN
NAZ ERTUNC
BUSRA GULAL
KEVSER HEBILOGLU
BURCU ILHAN
SAMI KARAKAS
MERVE KOC
AHMET KONYA
OKAN KUCUR
SELAHATTIN KUS
ENGIN KUZU

ESRA NARIN

ENES OZ

METIN SAKARYA
FATMA SAHIN
MEHMET BAKI SIK
ISMAIL TETIK
AHMED TOPCU
AYSEL TONGEL
ALI VELI

W WU BB WWERE WWWWRWONRXEPREWEREWLWRERERERWLWRS
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H HF O

AYSEGUL YAZAN

9]

HIDAYET YEGEN
DERYA YILDIZ

NURHAN YILDIZ

BUTUN

114

Toplam

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Kadin

Erkek

Gorevi

Memur

Yardimca Hizmetler

Personeli

2

Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

27
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akill1 Tahta Sayist 21 Yazic1 Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi 2
Sayis1

Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 18800

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Calisma Odast X v

Rehberlik Servisi v

Ekipman Odast X

Kullanilan Derslik Sayis1 18 2 Destek egitim odas1
gerekli

Kittiphane X

Cok Amacli Salon X Konferans vb  igin
gerekli

Fen Laboratuvari v

Bilgisayar Laboratuvar: v

Resim/Miizik Atolyesi X Gerekli

Beceri Atolyesi X Gerekli

Pansiyon X

Spor Salonu X Gerekli
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

Gelir
50000
25000
20000
50000
15000

70000

2024 2025 2026 2027 2028
250000 280000 300000 320000 350000
15000 17000 20000 25000 30000
54200 60200 65200 70200 75200

Cesitleri

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her

turlu kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2024 2025 2026
Gider Gelir Gider Gelir Gider
50000 60000 60000 70000 70000
25000 30000 30000 35000 35000
20000 25000 25000 30000 30000
50000 60000 60000 70000 70000
15000 20000 20000 25000 25000

70000 80000 80000 90000 90000

230000 = 230000 275000 275000 320000 320000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 207 202 192

Ortalama Sinif Mevcudu 21 20 19
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 28 27 27
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 15 15 15
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 2 1

Genel Ogrenci mevcudu 480 492 473
Ortalama Sinif Mevcudu 30 31 29
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 30 32 32
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 28 27 26
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 4 6 10
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Gorevli Katilan  Katilan Gorevli Katilan = Katilan Gorevli Katilan = Katilan

Ogretmen  Ogrenci Veli  Ogretmen Ogrenci  Veli  Ogretmen Ogrenci Vel
Sayisi Sayisi sayIsl Sayisi Sayisi sayIsl Sayisi Sayisi sayIsl
2020-2021 29 450 0 29 450 0 3 370 12
2021-2022 29 460 0 29 460 0 3 390 10
2022-2023 29 450 0 29 450 0 3 380 9

Gorevli Katilan  Katilan Gorevli Katilan  Katilan Gorevli Katilan  Katilan

Ogretmen  Ogrenci  Veli  Ogretmen Ogrenci  Veli  Ogretmen Ogrenci  Veli

Sayisi Sayisi syl Sayisi Sayisi  sayisi Sayisi Sayisi  sayisi
2020-2021 2 190 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 2 85 0 0 0 0 0 0 0
2022-2023 2 90 0 0 0 0 0 0 0

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun 0 0 0
paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.)
Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da 0 0 1
okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildigi Proje Sayisi
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Basketbol Antrenér Sayisi
Lisansli Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi

Voleybol Antrendr Sayisi
Lisansli Ogrenci Sayisi
Kazanilan Basarilar
Mezun olduktan sonra spora devam eden
O6grenci sayisi
Futbol Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi 30 23 25
Kazanilan Basarilar 0 0 il 4.10g0

mezun olduktan sonra spora devam eden 30 23 25
6grenci sayis
Masa Antrendr Sayisi
Tenisi Lisansh Ogrenci Sayisi
Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Satrang Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
0grenci sayisi

Ogrencilerin Devamsizlik 10 12 11
Ortalamasi
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Onceki Yil devamsiz olup da devami 1 1 2

saglanan 6grenci sayisi
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KURULAN SOSYAL KULUPLER KULUPLERIN GERGEKLESTIRDiGi FAALIYET SAYISI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Bilisim ve internet Kuliibii

Degerler Kuliibii 2 2

N
[EEN
N

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii
Kutliphanecilik Kuliibii
Sivil Savunma Kulibii

Spor Kuliibii
Yesilay Kuliibui

W R R R
W B R
(6, B S SN

Sosyal Yardim. Ve Dayan. Kuliibii

PERSONEL DEVAM 2020-2021 2021-2022 2022-2023
DURUMU
Personel Sevk Alma 0 0 0
ortalamasi
Zorunlu izinler hari¢ alinan 2 2 3
izin siireleri

Alinan rapor ortalamasi %3 %3 %3

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel

durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik e

kenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.
Sosyokiiltiirel etkenler
Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evienme
vs.),
Nifus artisi, GOg,
Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.
Cevresel Etkenler
Bitki ortiisii,
Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalari vb.)
*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Teknolojik etkenler
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

GZFT (Guglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis

katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticli ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat

ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Kurum calisanlarinin egitimli ve niteliklerinin ytiksek olusu. Yerel ve ulusal projelere
katilim oranindaki artis

Liderlik davramislarin sergileyebilen yonetici ve calisanlarin bulunmasi.

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Ogretmen idareci iletisiminin iyi olmast.

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin guiclii olmast

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin ytiksek diizeyde olmas:

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Okulun bulundugu cevrede velilerin egitime bakis acis1.

Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
Parcalanmis aile cocuklar: ve siginmaci 6grencilerin olmasi

Is-kur personelinin az olmast.

Okul binasimin fiziki durumunun yetersiz olmasi

Velilerin cogunlugunun egitim profilinin diisiik olmas1
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayismin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miudirliigiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmnimn ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmast

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmast

11 geneli ytiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisiin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi gtivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen dtizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir.

Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler

Uygulanmakta Olan izleme ve degerlendirme calismalarinda
Stratejik Planin eksiklikler saptanmustir.
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi Kurum Kultird olusumundaki eksiklikler

Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Okul i¢i Analiz Teknolojik altyapi yetersizligi
Okul temizlik ihtiyaclarinin yeterince
saglanamamasi

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem
kurulmasi

Aileler ile iliskileri
gliclendirecek bir
calismalarin giiclendirilmesi

Teknolojik altyapinin
glclendirilmesi

Okul Temizliginin
saglanmasi
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BOLUM I

Gelecege Bakis
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3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugtmiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1.1 MISYONUMUZ;

BILIMIN VE AKLIN REHBERLIGINDE OGRENCILERIN GELECEGINE YON VEREN, OZGUN
GALISMALARIYLA EGITIMDE ONCU OLAN BiR KURUM OLMAK.

3.1.2 VIZYONUMUZ;
Kaliteli egitim hizmeti anlmypgiyla

milli kalkinmaya dnciiliik eden bir egitim kurumu
olmaktir

3.1.3 TEMEL DEGERLER VE ILKELERIMIZ

Kurumda israfin azaltilmas: ve onlenmesi, verimliligin artinlmasy;
adil, esit ve akilci bir isboliimiiniin gerceklestirilmesi ile saglanabilir.

Disiplin, basarimizin 6n sartidir.
Kararlarda katilimcilik esastir.
Adil odiil sistemi 6n kosulumuzdur. Her tiirlii basari édiillendirilir.
llgiye dayali giidiileme gerceklestirilir.
Karsilikli Giiven ve Samimiyet ikame etme. Okulda ¢alisanlar
arasinda karsilikh saygi ve giiven esastir.
» Tam ve dogrudan 6grenme hedefimizdir.
> Okula ve sinifa zamaninda gelmek esastir.
Ogrencilerin gelisimi; sinav ve ddev gibi yollarla siirekli izlenir ve

YV YV VY

degerlendirilir.

> Odrenciler; okul ve sinif siire¢lerine aktif katilir, sorumluluk
alirlar.
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BOLUM IV

AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Amacg1 (A1) Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir

Hedef 1.1 (H1.1) Devamsizlik yapan 6grencilerin okula devamini saglamak

Tablo 22: Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

3 Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
ira
(2024) (2028)
Okula yeni baslayan ¢grencilerin Sinif Rehber
PG uyum egitimlerine katilim oram » ) )
1.1.1 60% 100% ogretmenleri-Rehberlik
Servisi
Bir egitim 6gretim y1li boyunca 20 Okul idaresi-Rehberlik
PG giin ve tlizeri oziirsiiz Servisi
1.1.2 4% 3%
devamsizlik
yapan dgrenci orani
Sinif Rehber
PG
1.1.3 Veli ziyareti sayisi 10% 20% o6gretmenleri-Rehberlik
Servisi

Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetimyapisi kurulacaktir

H1.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin okula devamini saglamak
Performan  Hedefe 2024 Raporlama
s Etkisi (%) _ )
Gostergele (MEVCU 2024 2025 2026 2027 2028 Iszig‘}e Skl
1kligy
ri T)
PG1.1.1 20% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 1yl ivil
PG1.1.2 50% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 1yl ivil
PG1.1.3 30% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 1yl ivil

Sorumlu Okul idaresi, Rehberlik Servisi- Sinif rehber 6gretmenleri
Birim
Isb.Yap.  Tiim personel- Veli

Birim(ler)




Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilerin ve ailelerin egitim dgretime kars! isteksizlikleri.Parg¢alanmis ailelerin ¢ocuklarinin
takibini yapmamasi.

Veli iletisim bilgilerinin degismesi sebebi ile veliye ulasamama.

Veli ve 6grenciler devamsizlik konusunda bilgilendirilecek. Ogrenci devamsizliklari giinlitk SMS
yoluyla veliye bildirilecek.

Devamsizhigi 5,10,15, 20 giin olan olan 6grencilerin devamsizlik mektuplari posta yoluyla
gonderilecek.

Ogrenci Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehberlik 6gretmeni 6grenci velisi ile birebir

gorusmeler
yapacak.

5000 TL

Bazi ailelerin okula karsi ilgisiz olmalari.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerinin okula davet edilerek 6grencinin devamsizhik

durumunun
bildirilmesi.

ihtiya¢ duyuldugunda veli ziyareti yapilmasi.
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Amac2 (A2) Tiim kademelerdeki 6grencilerimizin nitelikli yetistirilmesinin yaninda bu giicii
dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi iireten, kullanan bireyler olabilmesini saglamak

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist
ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Tablo 23: Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2024)  (2028)

PG2.1.1 Sinavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci orani (%) 7% 17% Tiim personel
Bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 2.1.2 bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif 25% 50% Tiim personel

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.3 Bursluluk sinavi sonucunda burs almayr hak 2% 5% Tiim personel

eden

6grenci orani

H1.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performan Hedefe 2024 Raporlam
s Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 izleme a
Gostergele (%) Sikhigr  Sikhig

ri

PG1.1.1 40% % 7 % 9 % 11 % 13 %15 %17 1Yl 1Yil

PG 2.1.2 30% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 1Yl 1Yl

PG 2.1.3 30% 2% 3% 3% 4% 4% 5% 1Yl 1Y1l
Sorumlu Tiim Ogretmenler

Birim

Isb. Yap. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Birimi, flgili Miidiir Yardimcilari, Okul Rehberlik
Birimler Yiiriitme Kurulu, Okul Miidiirii
Riskler ilgisiz veli tutumlari
Ogrenci devamsizligi
Ogrencileri Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimlar: arttirilacak
Okul rehberlik servisi velilerle isbirligi ile Sinav kaygis1 yasayan 6grencilerle calismalar yapacak
Stratejiler =~ Bursluluk sinavi ile ilgili gerekli ¢alismalarin yapilarak 6grencilerin sinava katilmalar1 saglanacak
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde 6grenci katilimi arttirilacak.
Ogretmenlere hizmet ici egitim faaliyetleri duyurularak katilim oranlarinin artmasi saglanacak.
Maliyet 4500 TL
Tahmini

Tespitler Ogrenciler zamani planlamada yardima ihtiya¢ duymaktadir.

Thtiyaglar Ogrencilerle ders calisma plan1 hazirlamak(Rehberlik Servisi)
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Amac2 (A2) Tiim kademelerdeki 6grencilerimizin nitelikli yetistirilmesinin yaninda bu giicii
dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi iireten, kullanan bireyler olabilmesini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerimizin kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oramini artirmak

Tablo 24: Hedef2.2 Performans Gostergeleri

Sira Gosterge Mevcut Hedef(2028) Sorumlu Birim
(2024)
PG 2.21 Lisanslh 6grenci sayisi(say1) B.Egitimi
27 50 Ogretmeni
PG 222 Sportif alanlarda ilce geneli elde edilen B.Egitimi
dereceler(1., 2. ve 3. Liikler) (sayz) 4 4 Ogretmeni
PG 223 Resim, siir ve kompozisyon yarismalarma Tiirkce-Resim
dgrenci bagvurusu.(0-1) 1 1 Ogretmenleri
PG2.24 Yarismalarda  ilge geneli elde Tiirk¢e-Resim
edilen 1 5 Ogretmenleri
dereceler(l., 2. ve 3. liikler) (say1)
H2.2 Ogrencilerimizin kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranin1 artirmak
Performa Hedefe @ 2024 Raporla
ns Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 izleme ma
Gostergele (%) Sikligi = Sikhig:
ri
PG2.2.1 25% 27 35 40 45 50 50 1Yl 1Yil
PG 2.2.2 25% 4 4 4 4 4 4 1Yl 1Yl
PG2.2.3 25% 1 1 1 1 1Yl 1Yil
PG2.2.4 25% 1 2 3 3 4 5 1Yl 1Yl
Sorumlu Tiirkce Ogretmenleri- Beden Egitimim Ogretmeni
Birim
Isb. Yap. Tiim Personel
Birimler
Riskler Velilerin Akademik basariyi etkileyecegi endisesiyle 6grencilerin bu tur faaliyetlere katilmalarini
engellemesi.

Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu alanlara yonlendirmek ve o alandaki yeteneklerinigeligtirmelerini

Stratejiler  saglamak

Resim, siir ve kompozisyon yarismalarina 6grenci katilimini artirilmasi igin duyurular yapmak

Basarili 6grencilerin 6diillendirilerek tesvik edilmesini saglamak.

Maliyet 1500 TL
Tahmini
Tespitler Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu alanlara yénlendirmek ve o alandaki yetenekleri gelistirilmeli.

ihtiyaglar Velilerle gorigsmeler vyapilarak o6grencilerin yetenekleri yoniinde sosyal faaliyetlere katilmasi

saglanmali.

46




AMAC 2 (A2) Tiim kademelerdeki dgrencilerimizin nitelikli yetistirilmesinin yaninda bu giicii dogru ve
yerinde degerlendiren, bilgiyi iireten, kullanan bireyler olabilmesini saglamak

Hedef 2.3 (H2.3) Ulusal ve yerel projelere basvuru sayisinin arttirmak.

Tablo 25: Hedef 2.3 Performans Géstergeleri

Sira

PG 2.3.1
PG 2.3.2
PG 2.3.3
PG 2.3.4
PG 2.3.5
PG 2.3.6

PG 2.3.7

H2.3
Performan
s
Gostergele
ri

PG 2.3.1
PG23.2
PG 23.3
PG23.4
PG 2.3.5
PG 2.3.6
PG 2.3.7
Sorumlu
Birim

Isb. Yap.
Birimler

Riskler

Gosterge

Tiibitak 4006 Bilim Fuari1 kapsaminda hazirlanacak
projelere bagvuru (0-1)

E twinning portalina kayith 6gretmen sayis1

E twinning portalinda ytiriitlen proje sayisi

Erasmus + bilgilendirmelerine katilmis 6gretmen sayis1

Erasmus + basvurusu (0-1)

Yiiriitiilen yerel proje sayisi

Yiiriitiilen ulusal proje sayis1

Ulusal ve yerel projelere basvuru sayisinin arttirmak.
Hedefe 2024

Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026
(%)

15%
10%
15%
15%
15%
15%
15%
Proje Ekibi

W W o W o W R
W W R W R W e
W W R R R R
W W R R R R R

Tim Ogretmenler

Ogretmenlerin isteksiz olmasi.

2027

W W = g = O =

Mevcut Hede
(2024) f
(2028
)
1 1
3 5
0 1
3 5
0 1
3 3
3 3
2028
1
5
1
5
1
3
3

Sorumlu Birim

Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi

Proje Ekibi

Izleme  Raporlam
Sikhigr  aSiklig:

1Yl 1Yl
1Yl 1Yl
1Yl 1Yl
1Yl 1Yl
1Yl 1Yl
1Yl 1Yl
1Yl 1Yl

Velilerin ve ogrencilerin isteksiz olmasi. Veli ve o&grencilerin proje calismalarina gerekli

onemi
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

vermemesi

Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu alanlara yénlendirmek ve o alandaki yeteneklerini
gelistirmelerini saglamak

Resim, siir ve kompozisyon yarismalarina 6grenci katilimini artirilmasi i¢in duyurular yapmakBasarili
égrencilerin é6diillendirilerek tesvik edilmesini saglamak.

5000 TL

Ogretmenlerin ve égrencilerin Proje hazirlama konusunda isteksiz olmalan

Proje hazirlama sirasinda gerekli malzemeleri karsilamak icin yeterli kaynagin olmamasi

Ogretmenlerin proje hazirlama egitimine katilmalari
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AMAC 3 (A3) Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve personel arasinda birlik beraberligin saglanmasi

Hedef 3.1 (H3.1) Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Tablo 26: Hedef 3.1 Performans Gostergeleri

Sira

PG3.1.1

H3.1
Performan
s
Gostergele
ri

PG 3.1.1
Sorumlu
Birim

Isb. Yap.
Birimler
Riskler
Stratejiler
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Thtiyaglar

Gosterge Mevcut  Hedef
(2018) (2023)
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya 2 5

yonelikyapilan faaliyetlerin sayis1

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
Hedefe 2024

Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
100% 2 2 3 3 4 5

Okul Idaresi-Tiim Personel

Tiim Personel

Ogretmenlerin isteksiz olmasi

Okul digi zamanlarda tiim personelin katilacag etkinlikler planlayip gerceklestirmek.

0

Yapilan etkinliklere katilim yeterli seviyededir.

Sorumlu Birim

Tum personel

izleme
Siklig:

1Yl

Yapilacak faaliyetlerde ortak paydalarda bulusmak ve uygun zamani tespit etmek.
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AMAC 4 (A4) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gli¢clendirilecektir

Hedef 4.1 (H4.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarimi da

dikkate alarakfiziksel ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Tablo 27: Hedef 4.1 Performans Géstergeleri

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2024) (2028)
PG4.1.1 Engellilerin hizmetine sunulan engelli Okul idarsi
rampalarindanaktif kullanilan engelli rampas1 sayis1 1
PG 4.1.2 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Okul Idarsi
PG 4.1.3 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Okul idarsi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ig¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiglendirilecektir

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarin1 da dikkate alarak
fizikselortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performa Hedefe @ 2024 Raporlam

ns Etkisi . a
Gostergele (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme

H Sikligi = Sikhig:

PG4.1.1 20% 1 1 1 1 1 1 1Yl 1Yl
PG4.1.2 40% 1 1 1 1 1 1 1Yl 1Yl
PG 4.1.3 40% 1 1 1 1 1 1 1Yl 1Yil
Sorumlu Okul idarsi

Birim

Isb. Yap. Okul Aile Birligi
Birimler

Thtiyag duyulmasi ve yapilan degisiklikler sonucu Kurum risk analizi ve acil durum planinin

iincellenmesi.
Riskler &%

Eski yapil1 binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, déniistiirmede
yasanan fiziksel giicliikler

Stratejiler  Giivenli okul i¢in ihtiya¢ duyulan biitiin ekipmanlarin saglanmasi.

Maliyet 0
Tahmini
Tespitler Daha giivenli bir okul olmak icin gerekli giincellemelerin yapilmasi.

Thtiyaclar ~ Rutin kontrollerin yapilarak varsa eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi.
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AMAC 4 (A4) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gligclendirilecektir

Hedef 4.2 (H4.2) Yapilan kiigtik onarim sayisini arttirmak ve arag geregclerin kullanilabilir hale getirilmesi

Tablo 28: Hedef 4.2 Performans Gostergeleri

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2018) (2023)
PG4.21 Okul dis cephesinin ve dersliklerin boyanmasi, onarim Okul Idarsi
gerektiren yerlerin onarilmasi(0-1) 0 1

PG 4.2.2 Ogrenci siralarinin yenilenmesi(tasinir istek) orani %30 70 % Okul Idarsi
H4.2 Yapilan kiigiik onarim sayisini arttirmak ve arag gereglerin kullanilabilir hale getirilmesi
Performan Hedefe @ 2024 Raporlam
s Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 izleme a
Gostergele (%) Sikligr = Sikliga
ri
PG 421 50% 0 1 1 1 1 1 1Yl 1Yil
PG 4.2.2 50% %30 40% 50% 60% 70% 70 % 1Yl 1Yl
Sorumlu Okul Idarsi
Birim
Isb. Yap. Okul Aile Birligi- Il/il¢e Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Riskler Boya, onarim ve iscilik i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Okul binasinin ¢ik eski olmasindan dolayi ihtiyac1 karsilamamasi
Bozulan, kinllan arag-gereg¢ ve donanimin bakim ve onarimini yapmak.

Stratejiler = Kapi ve pencerelerin kontrollerinin yapilip var olan arizalarin giderilmesiTasinir kayittan 6grenci
siralarini degismesi icin istekte bulunmak.

Maliyet 20.000

Tahmini

Tespitler Okul binasinin ¢ok eski olmasindan dolay: siirekli onarim ihtiyacinin olmasi. Ogrencilerin okulun
arag ve gereclerini kullanirken gerekli 6zeni gostermemesi.

Thtiyaclar  Yeni bir okul binasinin yapilmasi.

51




AMAC 4 (A4) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gliclendirilecektir
Hedef 4.3 (H4.3) Okulumuzun var olan kaynaklarimni korumak, zarar gérmesini engellemek

Tablo 29: Hedef 4.3 Performans Gostergeleri

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef = Sorumlu Birim
(2024) (2028)
PG 4.3.1 Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak igin Okul Idarsi
¢alismalar yapmak.(0-1)
PG 4.3.2 Uyarici yazi ve levhalar asmak.(0-1) 0 1 Okul Idarsi

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir

H4.3 Okulumuzun var olan kaynaklarin1 korumak, zarar géormesini engellemek

Performan Hedefe @ 2024 Raporla
s Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 izleme ma
Gostergele (%) Sikligr = Siklig:
ri

PG 4.3.1 70% 1 1 1 1 1 1 1Yl 1Yl
PG 4.3.2 30% 0 1 1 1 1 1 1Yl 1Y1l
Sorumlu Okul idarsi

Birim

isb. Yap. Tiim personel - Veliler

Birimler

Riskler Ogrencilerin duyarsiz olmasi
Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak igin ¢alismalar yapmak.

Stratejiler Okulun cesitli yerlerine (tuvalet, 151k diigmeleri, pencereler... gibi) isi, 151k ve su gibi ihtiyaglarin daha
dikkatli kullanilmasi ve tasarruflu kullanilmasi igin uyarici yazi ve levhalar asmak.

Maliyet 1000TL

Tahmini

Tespitler Elektirik ve su kullaniminda tasarruf bilinci olusturulmali.
Geri doniisiim maddeleri siniflandirilarak atilmali ve ¢evre kirliligi onlenmeli.

Thtiyaglar ~ Cevre bilinci konusunda égrenciler egitilmeli.

52




4.4 Maliyetlendirme

Azmimilli Ortaokulu 2023 yili biitge ici ve biitge disi kalemlerine ait rakamlarin her yil en az %10 oraninda
artirilmasi sonucu 2024-2028 stratejik planimizin tahmini biitgesi olusturulmustur.

Tablo 30 : Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin3.Yili  Planin Planin5.Yili  ToplamMaliyet
1.Yilh 2.Y1lh 4.Y1lh
Al
H11 150 150 200 200 300 1000
A2
H2.1 100 100 150 150 200 750
H2.2 200 200 300 300 400 1500
H2.3 500 750 1000 1250 1500 5000
A3
H3.1 - - - - - -
A4
H41 - - - - - -
H4.2 3000 4000 4000 4000 5000 20.000
H4.3 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 4.050 5.350 5.850 6.150 7.700 29.250
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BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME




5.1 izleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi ©nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak gortinmektedir.

5018 sayili kanun gercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Azmimilli Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve
DegerlendirmeModeli'nin ¢ercevesini;

Azmimilli Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans

programlarindayer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi, Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri

olusturmaktadir

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
rapor tUst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri ist yonetici bagskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Sekil 3: izleme ve

Degerlendirme Siireci

Tablo 31:Strateji Gelistirme Kurulu

Azmimilli Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi1 SOYADI Unvani Gorev Yeri

1 Erdal CELIK Okul Midiirii Azmimilli Ortaokulu
2 Sami KARAKAS Miidiir Yardimcisi Azmimilli Ortaockulu
3 Hidayet YEGEN Ogretmen Azmimilli Ortaokulu
4 Mihriban ERGUL Okul Aile Birligi Bagkanu

5 Saadet OZKAP Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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AZMIMILLI ORTAOKULU MUDURLUGU

Strateji Geligtirme Kurulu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Onikinci Kalkinma

Plani, Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plani, Diizce il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam ve diger iist politika belgeleri esas almarak miidiirltigiimiizce

belirlenen temel politika, dncelik ve ilkeler gercevesinde katilimer yontemlerle hazirlanan
Azmimilli Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plami tarafimizea uygun goriilmistiir.

S.NO | Adi Soyadi Unvami-Gérevi Gorev Yeri imza
1 Erdal CELIK MUDUR Azmimilli Ortaokulu j w
2 Sami KARAKAS MUDUR YARD. Azmimilli Ortaokulu —————"¥]
3 Hidayet YEGEN OGRETMEN Azmimilli Ortaokulu : fé
4 Mihriban ERGUL OKU AILE BIR.
BASKANI 2=
= [
5 Saadet OZKAP OKUL AILE b
KURULUNDAN /
= P
BiR UYE -
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AZMIMILLI ORTAOKULU MUDURLUGU

Stratejik Planlama Ekibi

Azmimilli Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami okulumuz/ kurumumuz

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmis olup, merkez miidiirliigiimiiziin amag, hedef ve

faaliyetlerine uygun olarak hazirlanmstir.

S.NO Adi Sovadi Unvam-Gérevi Gorev Yeri imza

1 Sami KARAKAS MUDUR YARD. | Azmimilli | 0
Ortaokulu  __— 7\] AN

z |

2 Aysel TONGEL OGRETMEN Azmimilli 6 ’ f ,
Ortaokulu :

3 Kevser HEBILOGLU OGRETMEN Azmimilli
Ortaokulu ‘K &Q‘L‘

5
4 | Sevda KELES VELI W
5 Sultan BASSUSLU VELI
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