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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmaden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hilr yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kiikremig sal gibiyim, bandimi gigner, asarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichl duvar,
Benim iman delu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag!| Yurduma algaklan u§ratma sakin.
Siper at gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Jilheda figkiracak toprag siksan, giihadal
Cani, canani biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Qlsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencliih Birnei veifen, Tirk sl Tirk
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Sunus

Teknolojik gelismelerin hiz kazandigi, bilginin her yere ulagsmasini saglayan bilgi
teknolojilerinin etkin kullanildig1 ¢agimizda; yasanilan degisim ve gelismeleri dogru ve hizli
algilayan ve degisimlere dogru tepkiler veren toplumlar, hizmet sunduklari insanlarin
ekonomik, sosyal, ahlaki ve Kkdlttrel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Yasanilan
degisim ve gelisim surecinde, lider bir Ulke olabilmemiz, her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da sunulan hizmetlerin uluslararas1 standart ve kalite dizeylerinde sunulmasina
baglidir.

Egitimin tim kademelerinde sunulan egitim hizmetlerinin sirekli gelistirilmesi,
iyilestirilmesi ve verimliligin arttirilmasi, egitim kurumlarimizin fiziksel, donanim ve insan
kaynaklar1 yeterliliklerinin  gelistirilmesi, sunulan hizmetlerde kalitesinin artirilmasi,
kaynaklarin etkin kullanilmasi, mevcut durumun dogru bir sekilde analiz edilmesine ve
yapilan analizler dogrultusunda gelecegin planlanmasina baghdir. Stratejik planlama; kamu
idareleri tarafindan kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi, Ust politika belgeleri
dogrultusunda Ulke kalkinmasina katki saglanmasi amaciyla kurumsal misyon ve vizyonlarin
tespit edilmesi, stratejik amaglarin ortaya konulmasi, uygulanmasi ve degerlendirme
stireclerini kapsamaktadir.

Okulumuzu 2023 Egitim Vizyonuna tasiyacak Stratejik planlama surecine katki
saglayan tim paydaslarimizla birlikte hazirladigimiz, genis katilimli, okulumuzun ihtiyaglarina
cevap veren, basar1 ve ¢oéziim odakli bir yonetim anlayisim1 ortaya koyan Dizce Azmimilli
Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani'nin hayirli olmasini diler, ¢alismalarda emegi
gecen tim paydaslarimiza ve ¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Giilsah SARIBABA
Okul Mudirt
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BOLUM I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK

SURECI

2019-2023 STRATEIK PLAN




2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SI{II;A ADI SOYADI GOREVI
1 | GULSAH SARIBABA OKUL MUDURU
2 | Ali Kemal BESEL MUDUR YARDIMCISI
3 |Mehmet AKYILDIZ MUDUR YARDIMCISI
4 |Fatma KOCAMAZ OGRETMEN
5 |Siimeyra SEVDIM OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
6
7
8

Tablo 1- Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi

[limizdeki Namik Kemal ve Ismetpasa Ilkogretim Okullarindan sonra en eski okul olan
Azmimilli Ortaokulu Cumhuriyetimizle yasittir.1923 yilinda simdiki Namik Kemal [lkdgretim
Okulu bahgesinde iki katli ahsap bir binada Erkek Iptida Mektebi, ilerleyen yillarda Azmimilli
Erkek Mektebi olarak hizmete giren okul igin ilk resmi okul binasi simdiki ilkokulun
bulundugu yerde bolge insaninin biiyiik azim ve destegiyle 1930 yilinda tamamlanarak karma
egitime ilk baslayan ilkokulumuz olmustur. 1930 yilindan 1990 yilina kadar binlerce kisinin
egitim gordigi okul binasi, 1990 yilinda ayni bahcede yeni okul binasinin yapilmasi {izerine
bosaltilmistir. 8 yillik kesintisiz egitime gegilen 1997- 1998 Egitim ve Ogretim yilina kadar
8913 ilkokul mezunu vermistir. Uzun siire onarim bekleyen eski okul binasi 1999 yilinda
onarima alinmistir. Ancak, 1999 yili 17 Agustos depreminde agir, 12 Kasim depreminde de
tiimiiyle yikilarak tarihin derinliklerine gomiilmiis olan ilk Azmimilli okul binasinin yani sira

mevcut yeni bina da bu depremlerde hasar gérmiistiir.

01 Eylul 2000 tarihinde ilk temel islemleri baslayan yeni ¢elik aksamli kalic1 prefabrik yapi ¢ok
kisa siirede devlet giicii ile tamamlanmis, o giline kadar ¢adirlarda ve konteynir siniflarda egitim
ve O0gretim goren okul 6grencileri 06 Aralik 2000 tarihinden itibaren bu yapiya taginmis resmi

acilis1 25 Subat 2001 tarihinde yapilmastir.

2009- 2010 Egitim- Ogretim yilina kadar tek basina kullanilan bu prefabrik yapiya sozii
edilen egitim- 6gretim yilindan sonra adliye binasi olarak hizmet veren ve bosaltilan asil okul
binast da eklenmistir. Yaptirilan bakim ve onarim g¢alismalarindan sonra hizmete sokulan bu
bina 6,7 ve 8. smiflarin kullanimina ayrilmigtir. Prefabrik bina da 1, 2, 3, 4 ve 5. Smiflara
ayrilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda iki ayri midiirliik ilkokul ve ortaokul olarak
binalar ayr1 ayr egitim 6gretime devam etmektedir Ortaokul binamizda 1 bilgisayar laboratuari
olmak tizere 18 sinif, 2 Teknoloji Tasarim sinifi, 3 idari oda 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik
odasi, 1 yardimci personel odasi, kiigiik de olsa kiz ve erkek giyinme odalar1 ve kazan dairesi
bulunmaktadir.

2019-2020 egitim-Ogretim yilinda 16 sube, 495 6grenci, 3 idareci ve 24

ogretmenle egitim-0gretime devam edilmektedir.




Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DUZCE Ilcesi: MERKEZ

Azmimilli Mah. Gazhane Cad. 5
Adres: No:66 Merkez/DUZCE C.ografi Konum https://goo.gl/maps/gF8w

(link): rBcJ37T2

Posta Kodu: 81100
Telefon

0380 514 25 48 Faks Numarasi: YOKTUR
Numarasi:
e- Posta http://duzceazmimilliorta

733543@meb.k12.tr Web sayf dresi:
Adresi: @ AR R okulu.meb.k12.tr
Kurum .. . .

733543 Ogretim Sekli: TAM GUN
Kodu:

. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 28
Sayisi:

Kiz 229 Kadin |13

Ogrenci Oret
STEREl IErkek  |266 STETmER 'Erkek |8

Sayisi: Sayisi

Toplam (495 Toplam |26
Derslik Basina Diisen Ogrenci .

! v e g ! :30,93 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:30,93
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | o Sube Basma 30°dan Fazla .
Sayisi o Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
19,89 TL 3

Gider Miktan

Ortalama Gorev Suresi

Tablo 2-Okul Kiinyesi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 3-Calisan Bilgileri

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler




Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl

toplam alan (m?)

Kantin (m2)

49

Tuvalet Sayis1

18

Tablo 4-Okul Bina Bilgileri

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 13 16 29 7/A 10 21 31
5/B 15 16 31 7/B 8 21 29
5/C 10 17 27 7/C 17 11 28
5/D 14 15 29 7/D 13 15 28
6/A 13 15 28 8/A 23 16 39
6/B 12 15 27 8/B 18 19 37
6/C 15 12 27 8/C 19 19 38
6/D 14 16 30 8/D 15 22 37

Tablo 5-Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayis1 21 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 |3 Fotokopi Makinasi Say1s1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 FIBER-
18.800

Tablo 6-Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 23.34,44 19732,83
2018 13.435,65 10.167,08
D.1. i¢ Paydaslar D.2. D1s Paydaslar
Okul Idaresi Veliler
Ogretmenler Milli Egitim Mudirlugu
Ogrenciler Saglik Ocag1
Yardimc1 personel [l Emniyet Mudrligi
Ziimre ve Ogretmenler Kurulu Mesleki liseler
Belediye
Okul Aile Birligi

Tablo 7-Gelir ve Gider Tablosu

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

Tablo 8-I¢ ve dig Paydaslar
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglar: % olarak

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER g g g g g 5 g
A F2| £ 35| F
S = s N |S <
E®| £ | §|E S
= B B =
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin 368 |[474 | 105 |53 |-
katilimiyla almir.
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda | 84,2 15,8 | - - -
iletilir.
Her turll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 31,6 21,1 (36,8 | 10,8 |-
3
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak gortiriim. 68,4 26,3 | 5,3 - -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 42,1 36,8 | 10,5 [ 10,5 |-
tanimaktadir.
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 15 26,3 | 316 | 21,1 |53
donanima sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler | 31,6 |52,6 [10,5 |53 |-
7
dizenlenir.
g | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 42,1 368 |211 |- -
yapilmamaktadir.
g | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu | 52 36,8 |53 |53
etki birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin | 57,9 | 36,8 |53 |- -
tretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 36,8 421 (10,5 | 105 | -
11 iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis 63,2 36,8 | - - -

12




edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve | 31,6 | 47,4 | 10,5 | 10,5 |-

kendimi gtincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Gbriiileriniz.

1 | Geng ve aktif bir 6gretmen kadrosuna sahip | Okulun boliimlerinin yetersiz olmasi.

olmasi.
2 | Akilh tahtalarin kurulmus olmasi Okulun yogun bir trafik ag: tizerinde
olmasi.
3 | Demokratik bir okul ortaminin olmasi Sigimaci ve nakil hareketlerinin

yogun olmasi.
4 | Isini severek yapan idareci ve Ailelerin sosyo-kiilttirel durumlarimin
diistik olmasi

ogretmenlerin olmasi

5 | Dinamik ve tecriibeli bir 6gretmen

kadrosunun olmas
Tablo 9- Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglar

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari: % olarak

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER =X |3 R BE RS
No 28| 8| 2|5z (38
ES| E| EESE| F
< = < z |8 8 =
S = S = |2 B =
= = = N e <
=e® | = | §F[BR| 8
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla %28,9 | %20,2 | %37 | %10, | %4,9
goriisebilirim
2 Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %257 | %214 | %26,6 | %17,9 | %9,5
konusabilivorum
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | %17.1 | %185 | %27,7 | %20,5 | %17,6
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur. %188 | %19,9 | %30,9 | %179 | %153
5 Okulda kendimi gitivende hissediyorum. %373 | %225 | %22 | %10,7 | %75
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %159 | %19,9 | %28 | %191 | %197
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli | %355 | %26,6 | %275 | %72 | %4
vontemler kullanmaktadir
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Derslerde konuya gore uygun arag geregler %37,9 | %292 | %22,5

kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %422 | %26 | %168

Okulun ici ve dis1 temizdir. %113 | %21,1 | %33,2

Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %19.4 | %211 | %28,6

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. | %95 | %113 | %309

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %17,3 | %202 | %283

faalivetler diizenlenmektedir

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz.

Geng ve aktif bir 6gretmen kadrosuna | Okulun kiiciik olmasi.

sahip olmasi.
Akall tahtalarin kurulmus olmas: Okulun yogun bir trafik ag1 tizerinde

olmasi.

Demokratik bir okul ortaminin olmasi | Yabanci 6grencilerin olmasi.

Isini severek yapan idareci ve Kantinin yetersiz olmasi

ogretmenlerin olmasi

Tablo 10- Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari

Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari: % olarak

Thtiyag duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla

gorisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda

Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir.




6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik énlemleri sl | Bl e Bt | S
alimaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz sl el SeD ) Bl el
dikkate alinr.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet | %20 | %60 | %0 | %20 | %0
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi | %20 | %60 | %0 | %20 | %0
anlastigini diistintiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima | %20 [ %20 | %0 | %60 | %0
sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. WEY | BERD | SR B SO

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Y D SRl B B

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel sil | el e Bt | S
faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
Goriisleriniz.
1 Geng ve aktif bir 6gretmen kadrosuna | Okulun boltimlerinin yetersiz olmasi.
sahip olmasi.
2 Akall tahtalarin kurulmus olmas: Yabanci 6grencilerin olmasi.
3 Tecrtiibeli idareci ve 6gretmenlerin Sosyal etkinlik alanlarmimn olmamasi
olmasi

Tablo 11- Veli Memnuniyet Anketi Sonuglar
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Azmimilli Ortaokulu Miidiirligiine GZFT (Giiglii Yanlarimiz -Zayif Yanlarimiz)

icsel Faktorler

Guglu Yonler

Analizi Sonucglar1 (2019)

Ogrenciler

Calisanlar

Kurum calisanlarmin egitimli ve niteliklerinin ytiksek olusu.

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Akalli tahtalarin olmasi.

Biitce

Yonetim Siirecleri

Liderlik davranislarmi sergileyebilen yonetici ve calisanlarin

bulunmasi.

Iletisim Stirecleri

Ogretmen idareci iletisiminin iyi olmast.

vb
Tablo 13- Giiclii Yonler
Zayif Yonler
Ogrenciler Parcalanmus aile cocuklar: ve siginmaci 6grencilerin olmasi
Calisanlar Is-kur personelinin az olmasi.
Veliler Okulun bulundugu cevrede velilerin egitime bakis acis1.

Bina ve Yerleske

Okulun cevre etkilesimine c¢ok acik olmasinin olusturdugu

problemler ve binanin yetersiz olusu

Donanim

Boltimlerin azlig1, kadrolu yardimci personelin olmayis.

Biitce

Kantin kira gelirinin disinda, aile birligi katkisinin yetersiz olusu

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Velilerin cogunlugunun egitim profilinin dusiik olmasi

vb

Tablo 14- Zayif Yonler
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Diizce'nin Ankara Istanbul arasinda bulunmast.
Ekonomik 1.Ve 2. Organize sanayi sitelerinin ve diger fabrikalarin

bulunmasi.
Sosyolojik
Teknolojik Akilli tahtalarin ve bilisim sinifinin bulunmasa.
Mevzuat-Yasal Bakanlig1 2023 Vizyon Belgesinin agiklanmasi.
Ekolojik
Tablo 15- Firsatlar

Tehditler
Politik Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ almasi.
Ekonomik
Sosyolojik Parcalanmus ailelerin ve siginmaci ailelerin olmasi
Teknolojik Cevrede bulunan internet kafeler
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Sanayi kuruluglarmin artmasi.

Tablo 16- Tehditler

17




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
Tablo 17- Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Siirekli devamsiz 6grencilerin olmasi.

2 | Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi.

3 | Pargalanmis ailelerden gelen 6grencilerin olmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Nitelikli okullara giden 6grencilerin azlig1.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

Velilerin okulla iletisimlerinin zayif olmasu.

Sosyal ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin olmamasi

DU |W N[ =

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Binanin yetersizligi

Etkinlik alanlarinin yetersizligi

Okul gevresinde yogun trafik olmasi.

Servis park alanlarmin olmamasi.

Kadrolu hizmetli personelin olmamasi

DU WIN| =

Yangin merdiveni ve yangin alarm sisteminin olmamasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER




MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER Q\
4

6\

MISYONUMUZ

Turk Millt Egitiminin amaglar1 dogrultusunda ¢agin getirdigi
yeniliklere agik olan, ¢ok boyutlu ve bagimsiz diisiinme yetenegi ile
gelecege giivenle bakan, toplumsal ve evrensel degerleri gozeten, gerekli
personel ve teknolojik donanima sahip, nitelikli ve yetkin nesillerin
yetismesine onciiliik yapan bir kurum olmak.

Cocuklarimizin dogal bir ortamda, 6zgiiveni gelismis, ne istedigini bilen,
teknolojiyi, ve yabanci dili iyi kullanabilen, diiriist, sevecen ATATURK ilkelerine

bagli, sosyal insan olarak yetistirilmesi amaci ile varligini stirdiirmektedir.

DY

5 C

VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizin zeka diizeyleri, kabiliyetleri 6lciisiinde en {ist diizeye
cikararak onlarin egitimine karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglamak.

=

6\(

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIiZ

Etik degerlere baglilik
Insan odakli olma
Bilimsellik

Esitlik ve Adil olma
Cevreye duyarlilik
Caliskanlik

Kalite

Katilimcilik
Hosgortilti olmak

Yardimlasma ve isbirligi

0 SN N N N NN

/

4

Yeniliklere aciklik /
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlari artirilacak
ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu:

2018-2019 egitim-6gretim yilinda okulumuzda 16 sube olup 517 6grenci 6grenim
gormektedir. Derslik basina ortalama 32 6grenci diismektedir. Buna bagli olarak
okulumuzda 24 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.

Bina ve derslik yetersizligi nedeniyle kayit bolgemizde her yil besinci sinifa gidecek
ogrenci ortalama 170-180 arasinda olmasina ragmen bu 6grencilerden ancak 120-130 u
okulumuza kayit yaptirmaktadir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda okulumuzda 6 6grenci kaynastirma egitimi, 2
ogrenci ortopedik engelli 6grenci evde egitim-ogretime devam etmistir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda okulumuzda, 12-20 giin arasinda 18 6grencinin, dort
ogrencinin 20-40 giin arasinda, iki 6grencinin kirk giinden fala devamsizlik yaptig
kayitlarimizda mevcuttur.

Bu hedefin gerceklesmesi ile okulumuzun ttim siniflarinda; basta dezavantajli bireyler
olmak tizere tiim bireylerin egitim-6gretim faaliyetlerinde katilim ve tamamlama oranlarin:

artirmasi ve tiim bireylerin egitime erisim ve egitimi tamamlama oranlarinin artmas1 hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o o o
s 2018 | 2019 [2020 [2021 | 2022 | 2023
PG1la Kayit bolgesindeki égrencilerden okula %6700 | %73 %79 0,85 %91 | %100
kay1t yaptiranlari orani (%)
PG.1.1.b | Okula yeni ba%lgyap ogrencilerden . %40 %60 970 %80 %90 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 11-19 giin %6 %4 %3 %1
PG.1.1.c. o s . 0 0
ve aras1 devamsizlik yapan 6grenci orani %8 %7
(%)
PG.1.1.d. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve o o %3,38 | %2,26 | %1,1 | %0.50
s v . %5.62 %4,5
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 4
PG.1.1.e. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1
Tablo 18-Performans Gostergeleri
Eylemler
: . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Besinci sinifa yeni baslayacak dgrenciler . . .
. .g, y sy 5 Okul Idaresi, [Okullar acilmadan  bir
1.1.1. |icin  okula  uyum = programlari| .. N
. . Ogretmenler hafta 6nce
diizenlenmesi.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
1.1.2 |ve erken uyar1 sistemi i¢in calismalar | Rehberlik Servisi [ Her ay
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
1.1.3 |ile ©6zel aylik toplanti ve gortismeler|Okul Idaresi Her ayin son haftas:
yapilacaktir.
Okulda ve evde egitim alan 6grencilerin : .
114 ca Ve eveae eg & Okul Idaresi 01 Eylul-20 Eylil
tespit edilmesi.
" o . .. | Smaf Rehber y
Ogrencileri tamimaya yonelik  bilgi| - . Okullarmm acildigr hafta-30
LLS formlarinin doldurulmast Ogretmenleri, Eylil
Rehberlik Servisi| -
Tablo 19- Eylemler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadr.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak donanimli olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Azmimilli Ortaokulu Midurliigii' nde 6grenim
goren 6grencilerin Liselere Giris Sinavi (LGS) ders diizeyi ortalama basar1 puanlarinda
Matematik ve Ingilizce derslerinde ortalama basar1 puanlari Tiirkiye ortalamast ile
esdeger, Ttirkce, Fen ve Teknoloji, Din Kiilttirii ve Ahlak Bilgisi, T.C inkﬂap Tarihi
derslerinde ise ortalama basar1 puanlar1 Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir. Sinavlarinda
tiim derslerde ortalama basar1 puanlarinda diizenli bir artis s6z konusudur.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Azmimilli Ortaokulu Miidurliigii' nde 6grenim
goren 6grencilerden okul ve il disiplin kuruluna 6grenci sevk edilmemistir.

2018-2019 egitim-ogretim yilinda Azmimilli Ortaokulu Midirliigii'nde rehberlik
hizmetlerini ytirtitmek {izere 1 adet rehberlik servisi bulunmaktadir. Okulumuzda
bulunan rehberlik hizmetlerini ytirtitmek tizere 1 rehber 6gretmen gorev yapmaktadir.
Okulumuzda bulunan rehberlik servisi tarafindan bireysel olarak 6grencilere mesleki ve
egitsel rehberlik hizmetlerinin sunulmasinin yani sira gruplara yonelik rehberlik
hizmetleri de sunulmaktadir. Velilere yonelik rehberlik hizmetleri ve aile egitimleri ile
velilerin egitim-6gretim farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik faaliyetlere 175
velinin katilimi saglanmustir.

Hedefin gerceklesmesi ile érgiin egitim ve yaygin egitimin tiim kademelerinde, 6grencilerin

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmis, bilgi ve beceri bakimindan kendisini gelistirmis,

olumlu tutum ve degerleri kazanmis, akademik ve sosyal yonden basarily, nitelikli 6gretmenler

araciligayla toplum icin yararls bireyler olarak yetistirilmeleri saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No = a
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tiirkce 9,63 11 13 15 17 18
Matematik 1,12 2 4 6 8 10
Liselere giris sinavlarinin net Fen Bilimleri 5,36 6 7 9 11 13
PG.1.1.a ortalamast T.C. ‘IAnkﬂ‘zAiI:.). Tarihi ve 6,21 7 750 8,50 9 10
Atatiirkguiliik
Din Kiil.ve Ah. Bilgisi 7,77 8 8,50 9 9,50 10
Yabanci Dil 4,36 5 6 7 8 9
PG.11b Burs alan 6grenci orani %0,77 %0,9 | %1,16 | %1,54 | %1,74 | %1,93
PG.1.1.c. . S e S
Basarisiz 6grencilerin orani (Ogretim y1l1 sonu itibariyle) %32,68 | %30 %27 %22 %17 %10
PG.1.1.d. Tiim smiflardan; diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel o o . . . .
faaliyetlere katilan 6grenci oran #1295 | %15 %18 %21 %25 %30
PG.1.1.e. Temel Egitimde ulusal ve }ﬂuslz.iraraa proje %6,57 o7 %750 | %8 %9 %10
yarismalarindan katilan 6grenci orani
PG.1.1f. Diizenlenen yerel ve ulusal diizeydeki sportif yarismalarda | , o ) . Y .
dereceye girenlerin oran #0,96 »l %1.50 | %2 %2,50 | %3
28 34 38 40
PG.LLg. Ogrenci basina yillik okunan kitap say1st 24 26
Tablo 20- Performans Gdstergeleri
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin  derslere gore bagar

1.1.1. oranlari e-okuldan cikarilacaktir. Miidiir Yardimcisi 18 Ocak-30 Ocak
Liselere Giris Sinavina giren Sinav sonuglar1

1.1.2 |6grencilerin  derslere  gore  net|Midir Yardimcis aciklandiktan
ortalamasi ¢ikarilacaktir. sonra

Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders calisma
1.1.3 |yontem ve teknikleri” konusunda rehberlik
yapilmasi.

Yetistirme ve Destekleme Kurslari
acilmasi

Bursluluk  konusunda  sartlari  tutan
1.1.5 |ogrenciler tespit edilerek  kurslarin | Okul idaresi, Ogretmenler |1 Subat-31 Mart
agilmasi.

Basarili ogretmen ve Ogrencilerin tespit
1.1.6 |edilerek her yil o&diillendirilmesi ve
basarilarinin okul toplumunca kutlanmasi.

Ogrencilerin ilgi duydugu sportif ve
1.1.7 |kiltiirel alanlarin  belirlenmesine
yonelik calisma yapilacaktir.

Okul idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler

Eyliil-Subat

114 Ders ogretmenleri Her zaman

Okul idaresi, Rehberlik

Servisi, Ogretmenler Her dénem

Okul Idaresi, Ogretmenler | Egitim-6gretim
Spor Kultibd yilinin ilk 2 ayinda

i i, Og Egitim-08retim
1.1.8 | Smif takimlarinin olusturulmasi. Okul Idaresi, - Oretmenler | £5& 5

Spor Kulib yilinin ilk 2 ayinda
Il diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin [ Okul Idaresi, Ogretmenler
119 yapilmasi. Spor Kulibi Okul Sporlari
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Takvimine gore

Y1l i¢inde yapilan proje, performans gorevlerinin Okul vitrininde ve
1.1.10 | ve &grencilerin  yapmis oldugu calismalarin | Okul Idaresi, Ogretmenler .
sergilenmesi. sergilerde

Tablo 21- Eylemler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil bir sekilde {ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav

kaygis1 vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele

alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PE..RFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 |2021 [ 2022 | 2023

PG1la Ailelere yonelik rehberlik faaliyeti 5 g 11 14 17120
sayl1sl

PG.1.1b | Ogrencilere yonelik rehberlik g 11 14 17 20 23
faaliyeti say1s1
Okulumuzdan mezun olan

PG 1L ogrencilerin meslek liselerine %33,33 | %35 | %38 | %40 | %45 | %50
yerlesme orani

PG.1.1.d. | Yetistirme ve destekleme 1 250 300 350 | 400 | 450
kurslarina katilan 6grenci sayisi

Tablo 22- Performans Gdstergeleri
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mesleki rehberlik hizmetlerini
1.1.1 ?.I%ygm'laghrma ve gellgstlrm(?ye do.nuk Okul idaresi, ITehberlik Ekim, Kasim, Aralik
ogrenci/okul/aile merkezli projeler |Servisi, Ogretmenler
gelistirilecektir.
Mesleki rehberlik calismalarinda daha okul idaresi. Rehberlik
1.1.2 |fazla 6grenciye ulasilmasma yonelik Sert\',isi"oagrfestlr’nenl; 7| Mart, Nisan, Mayis
projeler gelistirilecektir.
Ortaokuldan itibaren kariyer ve
mesleki tamitim faaliyetleri ile ilgili okul idaresi Rehberlik
1.1.3 | 6grencilere etkili rehberlik yapilmast |gerisi Oaretmenter Her ay
icin rehberlik faaliyetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.
Ailelerle goriisiilerek destekleme ve : .
1.1.4 | yetistirme kurslarina katilim O}( ul Idaresi, Ekim, Subat
ogretmenler
artirilacaktir.
Mesleki  egitim  veren  okullara|Okul idaresi, Rehberlik | .
115 Servisi, Ogretmenler Nisan, May1s

ziyaretler yapilacaktir.

Tablo 123- Eylemler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Hedefin Mevcut Durumu:

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Azmimilli Ortaokulu Miidiirligii Genel Idare
Hizmetlerinde 2 idareci bulunmaktadir. Genel idare Hizmetleri Stmifinda 3 idareciye
ihtiyag olup bu ihtiyacin %’66,66 s1 kargilanmaktadir. Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifinda
25 personel gorev yapmakta ve Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifinda 28 personele ihtiyag
duyulmaktadir. Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifinda personel karsilanma oran1 %
89.28'dir. Yardimc1 Hizmetler sinifinda 3 personel gorev yapmakta olup Yardimci
Hizmetler sinifinda ¢alisan personel ihtiyacinin % 100’t karsilanmaktadir. 1 Gtivenlik
gorevlisi vardir ve ihtiyacin % 100"t karsilanmaktadir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Azmimilli Ortaokulu Miidurliigii'nde gorev yapan
ogretmenlerden ytiksek lisans mezunu dgretmen sayis1 1’dir. 1 6gretmen devam
etmektedir.

2018-2019 egitim-6gretim yilina kadar Azmimilli Ortaokulu Miidirliigti'nde gorev
yapan idareci ve 8gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla katildiklar1
Hizmet I¢i Egitim Sayis1 3'tiir. Hizmet Ici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisiin
toplam 6gretmen sayisina orani % 26’dir.

Hedefin gerceklesmesi ile plan donemi sonuna kadar ttim hizmet simiflarinda
insan kaynaklarimin personel karsilanma oranlarinin en tist diizeye ¢ikarilmasi, insan
kaynaklarmin verimliliginin en artirilmasi, hedef kitleye daha nitelikli ve etkin hizmet
sunabilmek amaciyla insan kaynaklarinin mesleki yeterlilikler konusunda egitilmesi ve

mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi, sunulan hizmetlerde nitelik artis1 hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

32

Asil yonetici sayisinin toplam
yOnetici sayisina orani (%)

%66,66

Norm kadro doluluk orani (%)

%89,28

Her yil hizmet ici egitime katilan
personel sayisinin toplam personel

say1sina orant (%)

Ogretmenlere yonelik sosyal

etkinlik say1s1

Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
oldugu yillar

Tablo 24- Performans Gostergeleri

Eylemler

Okulumuzun web sitesinde tanitim
faaliyetlerine etkin bir sekilde yer
verilecektir.

Okul Idaresi, Web
Yayin komisyonu

Her zaman

Azmimilli Ortaokulu Midurliigi personeli arasinda
dayarnusmay1 artiracak ~ etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Okul Idaresi,
Ogretmenler

Ozel giinlerde, dénem
baslangici ve
bitislerinde

Yonetim kademesi ile o6gretmenler arasinda iletisim
yogunlugunu gelistirmeye yonelik etkinliklerin sayisi
artirilacaktir.

Okul Idaresi,
Ogretmenler

Her zaman

Ogretmenlerimjzin sosyal aktivitelere katilimi ve bos
zaman etkinliklerini degerlendirmelerine katki saglamak
amaciyla etkinlikler diizenlemek.

Okul Idaresi,
Ogretmenler

Ozel giinlerde

Lisanstistii egitim yapan ogretmen sayisim artirmaya yonelik
olarak ogretmenleri tesvik etmek ve MEM’den {iniversilerle
protokol imzalamalarin: talep etmek.

Okul idaresi

Eyliil ayinda

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim faaliyetlerine katilmalarin:
ozendirmek.

Okul idaresi

Hizmetici planina gore

Egitim ortamlarinin gelistirilmesi ve
glizellestirilmesine yonelik calismalar
yapmak.

Okul Idaresi,
Ogretmenler

Ogretim yili boyunca

Beyaz bayrak projesi kapsaminda miiracaatin
yapilarak gerekli sartlarin olusturulmas: ve bu
konuda 6gretmen ve dgrencilerin bilinglendirilmesi.

Okul Idaresi,
Ogretmenler  ve
Yardimci Personel

Her zaman

Is saghgr ve giivenligi kapsamimnda
gerekli tedbirleri almak, 6grencileri ve
calisanlar1 bilinglendirmek.

Okul Idaresi,
Ogretmenler  ve
Yardimci Personel

Eyliil aymndan itibaren




Ogrencilerimiz igin beslenme saatlerinde uzman . .
2. . Okul idaresi,
kigiler tarafindan dengeli beslenme programlarinin | = .
Ogretmenler, Uzmanlar
hazirlanip uygulanmasi.

Okul kantininde yasalara ve yonetmeliklere uygun |Okul idaresi, Kantin|Her ayimn sonunda
yiyecek ve iceceklerin satilmasinin saglanmasi. Denetleme Komisyonu | denetleme

Okul idaresi,
Servis Denetleme

Hafta ici bes gtin

Okul Servis ihalelerinin “’Okul Servis Araglar
Yonetmeligine’’ uygun olarak yapilmasini saglamak

Agustos ayinda

ve gerekli kontrolleri yapmak. komisyonu, Okul
Aile Birligi
Tablo 25- Eylemler




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

Tablo 26- Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu




VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim mudiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gortistilip karara baglanacaktir.

Hazirlanan bir stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda izleme ve
degerlendirme galismalar1 6nemli yer tutar. izleme, stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin gerceklestirmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, belirlenen stratejik amag ve hedeflere ulasmak icin izlenen yolun,
performans hedeflerine ulasmak tizere kullanilan yontemler ile ytrtitiilen faaliyet ve

projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuclarin degerlendirilmesidir.

Azmimilli Ortaokulu Mudtirliigii Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi kurul ve komisyonlar oldugu belirlenmesi
amactyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi yapilmustir. izleme ve degerlendirmenin

daha saglikli yapilabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi,
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hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi hususlarin yer aldig1 eylem planlari ise stratejik

planlama ekibi tarafindan hazirlanmaktadir.

AZMIMILLI ORTAOKULU MUDURLUGU 2014-2019 STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRMESI
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda ytirtitiilen Ditizce Milli Egitim Bakanlig1 stratejik
planlama calismalar1 2006/ 55 sayili Genelge ile 2006 y1l1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yilh
Aralik aymda Diizce Milli Egitim Muiduirligitintin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna

aciklanmasiyla tamamlanmuistir.

Azmimilli Ortaokulu Mud{irliigii' ntin 2014-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 9
stratejik amag ve 20 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu
stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans
programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik
planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger miidirliik
calismalarmin gerceklesme durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu
ile paylasilmistir. Performans esasli biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan,
performans programu ve faaliyet raporlar: kamu idaresinde saydamlik ve hesap

verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma gelmistir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Miiduirlitk
personelinin gorev ve sorumluluklar: konusunda farkindaligr artmistir. Ayni zamanda
uzun donemli planlama anlayisinin Mudiirliikte benimsenmesi ile kurumsalligin ve

strdirtlebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Stireg igerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gecmise sahip olan
Azmimilli Ortaokulu Mudiirltigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasi ve maddi imkansizliklar nedeniyle
uygulanabilirliginin az olmasidir. Bir diger 6nemli giigliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine
yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Tkinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigy, stratejik yonetime iliskin farkindalik

diizeyinin ytiikseldigi ve tist yonetim katkisinin artig1 gozlemlenmistir.

Azmimilli Ortaokulu Mudtrlug 2014-2019 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gortilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde devamin saglanmasi,
2. Veli katiliminin artmasi,

3. Egitim-6gretimde basar1
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4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek stirdiirtilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme

durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit

edilmistir:
1. Okul disiplinin saglanmasi
2. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
3. Fiziksel altyap1
4. Okul Aile Birliginin daha faal hale getirilmesi
5. izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmas1 amaciyla paydaslarin gortis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak okulumuzdaki kurul ve komisyonlarin

koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.
Azmimilli Ortaokulu Miidiirliigii 2014-2019 Stratejik Plani Gosterge Gergeklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde Azmimilli Ortaokulu Midtrligt
tizerinde, 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile calismalar uyumlu

hale getirilmistir.

2014-2019 yillarini kapsayan III. Plan Déneminde Azmimilli Ortaokulu Mudurlagi
2014-2019 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler
ile performans gostergelerine %68 oraninda tamamen ya da makul dtizeyde ulasildig:
belirtilebilir. Azmimilli Ortaokulu Mudiirliigtince hazirlanan stratejik plan olmasi da

dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlagilabilir.

Azmimilli Ortaokulu Mudtrlugi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde Azmimilli Ortaokulu Midtrligt 2014-2019
Stratejik Plan1'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler ve MEM 2019-2023 Stratejik

Plan belirleyici unsurlar olmustur.
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B.MEB 2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda

ol¢mesi ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Azmimilli Ortaokulu Mudiirliigu olarak 2019-2023 doneminin
donemsel kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Azmimilli Ortaokulu Midirlagt 2019-
2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Azmimilli Ortaokulu
Miidirliigi tarafindan, MEM 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

esas alinmustir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ¢lgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Milli Egitim Bakanlig:

2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin dogrultusunda;

1. Azmimilli Ortaokulu Miudurlugt 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasz,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadair.

Azmimilli Ortaokulu Mudiirltigii 2019-2023 Stratejik Plani Stratejik Plani1'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilm ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul idaresi ve stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarmna iliskin veriler toplanarak pekistirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme déhilinde; okul idaresi ve stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak pekistirilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist
yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak paydaslarla paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi Azmimilli
Ortaokulu Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar: diizenli olarak paydaslar ile

paylasilacaktir

Stratejik Planlama Birimi tarafindan hazirlanan stratejik planda yer alan her 6lctite
iliskin veriler yilda bir kez toplanmaktadir. Performans hedeflerine uygun olarak bazi
bilgiler tic aylik, bazi bilgiler alt1 aylik periyotlarda hesaplanmaktadir. Azmimilli
Ortaokulu Mudurliagu Stratejik Planlama surecinde, plan donemi boyunca (2019-2023)
yillarinda alt1 aylik raporlama faaliyeti planlanmstir. S6z konusu alt1 aylik raporlarin
Azmimilli Ortaokulu Miuidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan hazirlanarak ocak ve temmuz, aylarinda Stratejik Planlama Ust Kurulunda
degerlendirilmesinin ardindan ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 paydaslarin

bilgilerine sunulmasi, kamuoyu ile paylasilmasi planlanmustur.
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